RALETTO 2026-2027 KRITIK TRENDLER RAPORU...

Diinya Degismiyor. Insan degisiyor.
Ihtivaclar degisivor, beklentiler donisuyor.

11 Kritik Trend Stratejik Yol Haritasi Rekabet Avantaji
2026-2027 doneminde Her trend icin sirketlerin almasi Sistemi kuranlar buyur, daginik
sirketleri sekillendirecek temel gereken somut aksiyonlar calisanlar geride kalir
dinamikler

Biitiinsel Bakis ile Gelecege...
Ralettoo

mIGIsm e Marka Yolu
Da |g



Ralettoo

Kurumsal Gelisim ve Marka Yolu
Danmismanhgi

1. Yapay Zeka Patlamasi
Al karar sUreclerine giriyor, rekabeti yeniden tanimliyor.

Mevcut Durum Sirketler Ne Yapmali?
Yapay zeka artik yalnizca bir teknoloji trendi
degil; operasyonel bir zorunluluk haline
geliyor. Karar sureclerine entegre olan
sirketler rekabette dne geciyor.

Al'l operasyon sureglerine entegre etmeli
Al'l satis sUreclerine entegre etmeli

Al't karar sureclerine entegre etmeli
Yapay zeka yazilimlara entegre edilmeli

SLEE Karar Surecleri
Entesrasyont Veriye dayali stratejik
Al ile slirecleri kararlar al

otomatiklestir

|~

=

Satis
Entegrasyonu

Mdusteri etkilesimini
Kisisellestir

Yapay zekayi is sureclerine entegre eden sirketler, hem verimliligi artirir hem de rekabette kalici bir avantaj elde eder.



Ralettoo

Kurumsal Gelisim ve Marka Yolu
Danmismanhgi

2. Ekonomik Dengesizlik & 3. Marka = Guven

2. EkKonomik Dengesizlik 3. Marka = Guven
Maliyet baskisi ve finansal kirillganlik artiyor. Uriin degil, gliven ve algi satin aliniyor.
Sirketler ne yapmal? Sirketler ne yapmall?
e Butce disiplini ve maliyet kontrol sistemleri kurmall e Marka yonetimi ve iletisim planlarini guclendirmeli
e Verimlilik ve Operasyonel Mukemmellik icin yatirim e Markalasma yatirimlari arttiriimal
yapmali

[ Ekonomik baski altinda bile marka yatirimlarini strduren sirketler, kriz sonrasinda pazar payini artirarak cikar.



4. Yiizeysel Dijitallesme ve Veri Ralettoo

Danmismanhgi
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Guvenligi BosluKlari

Dijital var ama entegre degil, veri kullaniimiyor.

Sirketler Ne Yapmali?

Sorun . .
e Veri odakli, entegre sistemler kurmali (ERP + Bl)
Pek cok sirket dijital araclara yatirim yapmis olsa da « Dijitallesme Organizasyon yapisini kurmali
bu sistemler birbirine entegre degil. Veri toplaniyor « Yazilimcilari iceriye almal.
ancak karar sureclerinde kullaniimiyor. Bu durum
dijitallesmenin saglamasi gereken rekabet avantajini Siber giivenlik altyapisi giiclendirilmeli; diizenli sizma (penetrasyon) testleri
ortadan kaldirniyor. Giivenlik aciklari ancak olay uygulanmali ve ISO 27001 bilgi guvenligi yonetim sistemi kurularak
meydana gelince énemseniyor ve maddi manevi surdurulebilir hale getiriimelidir.

kayiplar olusmus oluyor.

= il Y

Veri Toplama Veri Analizi Karar Alma

ERP sistemleri ile entegre veri Bl araclariyla anlamli icgoruler Veriye dayall hizli ve dogru kararlar
altyapisi uretme



Ralettoo

rumsal Gelisim ve Marka Yolu
Danmismanhgi

5. Insan & Baglilik Krizi

Motivasyon ve baglilik disuyor, anlam arayisi artiyor.

Calisanlar artik yalnizca maas icin degil, anlam ve aidiyet icin calisiyor. Baghlik dlsusu, yetenek kaybina ve
operasyonel verimsizlige yol aciyor. Calisanlar icin Calisma ve birlikte basarma amaclari verilmeli.

Performans Sistemi Baglilik Yatirimi Kultur Entegrasyonu
Performans + kariyer + Calisanlara bagllik sadakat Kaltlr entegrasyonuna
odul sistemlerini birlikte yatirimlari yapmali gecis saglamal

yonetmeli



Ralettoo

Kurumsal Gelisim ve Marka Yolu
Danmismanhgi

6. Sistem Kuranlar 7. Surdurulebilirhik
Kazaniyor! Zorunluluk Oldu.

Daginik caligan degil, sistem kuran buyuyor. Karbon, cevre ve sosyal etkiler rekabet unsuru.

Sirketler ne yapmal?

« Siireg, KPI ve stratejik planlama sistemleri kurmall virketler ne yapmali?

 Gelisim projelerine oncelik vermeil « ESG ve sirdiriilebilirlik stratejilerini is modeline
e 5s-kaizen-Tpm Kurgulari cogu zaman hobi gibi entegre etmeli
dusunudliyor. Oysaki Opex in omurgasi olan sistemler o Sirdurllebilirlik Departmani artik zorunlu hale geldi

asirt onemsenmeli ve saglam Temelli kurulmaldir.

G Surdurulebilirlik artik bir tercih degil, rekabet zorunlulugudur. ESG kriterlerini is modeline entegre
etmeyen sirketler hem musteri hem de yatirimci kaybedecek.



8. Tedarik Zinciri Riski & 9. Hizli Karar & Esneklik

8. Tedarik Zinciri Riski 9. Hizli Karar & EsneKlik
Kiiresel kiriimalar tiretimi ve maliyeti etkiliyor. Yavas karar veren geride kaliyor.
Sirketler ne yapmali? Sirketler ne yapmali?

o Alternatif tedarikci ve risk yonetimi modeli kurmal

e Veriile hizli karar alma yapisini guclendirmeli
o Tedarik¢i paydasligi ve sadakati 6Gnemsenmeli

e Delegasyon yapisini guclendirmeli

Tedarik Zinciri Hizli Karar
Riski EsnekKligi
Alternatif tedarikci Veri odakli karar ve
ve risk modeli delegasyon

Tedarik zincirinde esneklik ve karar sureclerinde hiz, 2026-2027'nin en kritik operasyonel yetkinlikleri arasinda yer aliyor.



Ralettoo

Kurumsal Gelisim ve Marka Yolu
Danmismanhgi

10. Global Rekabet Derinlesiyor.

Artik herkes herkesin rakibi. Cok Ureten ve ¢ok satan donemi bitti.
Marka-urtin-Kullanici birlesimi = Deneyim ve Markalasma ile kazanabilirsin.

Cografi sinirlar rekabeti sinirlamiyor. Dijitallesme ile birlikte yerel oyuncular global rakiplerle ayni arenada mucadele
ediyor. Bu ortamda net bir strateji olmadan blylimek mimkin degil.

1 2 3
Hedef Pazar Netlestirme Marka Stratejisi Uriin Stratejisi
Hangi pazarda, hangi musteriye Marka konumlandirmasl ve Uriin portféyii global rekabete
odaklanildigi net olarak farklilasma stratejisi gore yeniden sekillendirilmeli
tanimlanmali guclendirilmeli

0 Sirketler ne yapmali?



Ralettoo

Kurumsal Gelisim ve Marka Yolu
Danmismanhgi

11. Urlin YOnetimi + Ar-Ge + Tasarim Gicu + Marka
ile Entegre Edilmeli.

Rekabet artik Uretmekte deqil, farkli ve degerli trun gelistirmekte. Standart tGrunlerle buyume sinirina gelindi.

01 02 03

Fikir Geligtirme Lansman

Pazar ihtiyaclarina dayall Grin Ar-Ge ve tasarimi ticari Marka ile Urun yonetimini
fikirleri Uretme hedeflerle entegre etme yakinlastirarak pazara cikis
Sirketler Ne Yapmali? Neden Kritik?

o Uriin yénetimi sistemi kurmali (fikir - gelistirme - lansman) Standart Urudnlerle buyume sinirina

« Ar-Ge ve tasarimi ticari hedeflerle entegre etmeli gelindi. Farklilasma ve deger yaratma,
o Katma degerli ve premium Uriinlere odaklanmali surdurulebilir blyUmenin tek yolu.

e« Marka ile Urun yonetimini yakinlastirmal




Ralettoo

Kurumsal Gelisim ve Marka Yolu

Kazananlarin Ortak Paydasi

Kazananlar; Degisen ve Gelisenler

)

Yapay Zeka Marka = Guiven

Operasyon, satis ve karara entegre Guven ve algi satin aliniyor
= ®

Entegre Dijital Surdurulebilirlik

ERP + Bl ile veri odakl sistemler ESG artik zorunluluk
74 g

Hizli Karar Premium Uriin

Veri ile hizl karar ve delegasyon Katma degerli ve farklilasmis Urunler



Ralettoo

Kurumsal Gelisim ve Marka Yolu
Danmismanhgi

Kapanis:

2026-2027 Insan Ihtiyaclari Evrimi

10 1 —— Guven & Marka
- Fiyat / Deger
- Konfor & Basitlik

Peki siz ve kurulusunuz hazir mi?

Kazananlar;

yapay zekayl kullanan, veriye dayanan, — Saglik & Wellbeing
insani ve teknolojiye yatirim yapan ve birlikte g | — Teknoloji & Al
yoneten, markasini guclendiren ve deger uretenler. = — Anlam & Aidiyet
8 74
c
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Insan degisiyor. z

Ihtivaclar degisiyor, beklentiler doniistiyor 5 -

2023.0 2023.5 2024.0 2024.5 2025.0 2025.5 2026.0 2026.5 2027.0
il




Stratejik Donusum: Ne Kaybedersiniz & Ne Yapmalisiniz?

NE KAYBEEDERSINiZ?

2

Al yok -+ rekabette geri kalirsimz

Marka zayif = fiyatla rekabhete
zorlanirsiniz

Sistem yok =+ maliyet artar, verim diiser

ESG yok -+ miisteri ve yatinmel
kaybedersiniz

Uriin gelistirme yok -+ bliyiime durur

insana yatirim yok - bagllik diser,
yetenek kaybi artar

NE YAPMALISINIZ?

1

2

10

Yapay zekayl sureclerinize entegre eclin
Marka ve iletisim glclnlzi artirin
Entegre, olcllebilir sistemler kurun
Bltce ve maliyet disiplinini saglayin

insana yatirim yaparak baglihg
gliclendirin

Uriin yénetimi, Ar-Ge ve tasarim giiciinii
gelistirin

Dijitallesme ve veri altyapisini kurun

Tedarik zinciri ve risk yonetimini
yapilandirin

Surdurulebilirlik (ESG) stratejilerini
entegre edin

Hizli karar ve delegasyon yapisini
gliclendirin

Ralettoo

Kurumsal Gelisim ve Marka Yolu
Danmismanhgi

Baslamak icin dogru zaman yoktur.

Dogru zaman, basladiginiz andir.



Ralettoo

Kurumsal Gelisim ve Marka Yolu
Danigsmanhgi

KaynakKlar:

Bu rapor hazirlanirken; kiiresel trend analizleri, sektor arastirmalari ve danismanlik projelerinden elde edilen saha verileri birlikte degerlendirilmistir.

GLOBAL KAYNAKLAR

*McKinsey & Company — Global is ve strateji analizleri

*PwC (PricewaterhouseCoopers) — Ekonomi, sektor ve donlisiim raporlari
*Deloitte Insights — Dijitallesme, insan ve is glicl trendleri

*World Economic Forum (WEF) — Gelecek ongorileri ve global riskler
*Gartner — Teknoloji ve is trendleri

Statista — Global veri ve istatistik platformu

*OECD & World Bank — Ekonomik ve makro veriler

*Harvard Business Review — Yonetim ve liderlik perspektifleri

2025 yili boyunca 20 buyuk olcekli kurulusta ylrutilen kurumsal donlisiim projelerinden elde edilen analiz, arastirma ve gelisim yol haritasi ¢iktilarinin reel verilerine
dayanarak hazirlanmistir.
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